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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyajabHicTb TeMH. CBITOBI TEHAEHLII MO0 PO3BUTKY IMPOIIECIB
MDKHApOJHOT €KOHOMIYHOI IHTerparii Ta riobamizaiii CBITOBOTO TOCIOJapCTBa
CIIPUSAIOTH 30BHIIIHbOEKOHOMIYHIH JUSTBHOCTI BEN) M1IPUEMCTB
MaIIMHOOY/AyBaHHs, SKa BIAKPUBA€E IMEpel HUMHU MOXKIJIHUBOCTI E€KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSl 3a PAaXyHOK pO3MIMpPEHHs KaHaiiB 30yty. Ilpu 1mpomy pobora Ha
30BHIIIHBOMY PHUHKY XapaKTepU3ye€TbCSd 3HAUYHUM CTYNEHEM PU3UKY, SKUN
HEOOX1IHO BpaxOBYBaTH, OCOOJMBO 3 OIJISAYy Ha BaXKUM (hIHAHCOBUU CTaH
Cy4acHHUX MaIIMHOOYA1BHUX HiANPUEMCTB VYkpainu. BpaxoByroun
nepcrnekTuBHICTh 3EJ[ MammHOOYIIBHUX MiANPHEMCTB YKpaiHU Ta BHCOKHUUN
CTYMIHb PHU3HMKY, W10 1l CYHNPOBOIXKY€E, AKTyaJIbHOCTI HaOyBalOTh IHTAHHSI
3a0e3ne4eHHs] eKOHOMIYHOI Oe3neku 3E/] MammHoOyAiBHUX MiANPUEMCTB.

TeopeTnyHi, METOOJIOTI4HI, METOANYHI T MPAKTUYHI aCIEKTH €KOHOMIYHOI
0e3leKy MIANPUEMCTB JOCHIKYBAIMCA Yy TMpansdx Oararbox 3apyODKHUX 1
BITYU3HAHUX YUYEHHUX, 30KpeMa A. JI. becenina, M. A. bennukosBa,
M. II. Boiinapenka, C. M. Imnamenka, C. JI. Manamenosa, H. M. fueHka,
A. B. Konocoa, I'. B. Kozauenka, B. Il ITonomaproBa, O. M. Jlsmenka,
H. O. llognyxkuoi,  O. FO. IlonoBoi, = T. M. Cokonenka, T.I. CyxopykoBoi.
JloCIiJIPKeHHSI 30BHIITHHOCKOHOMIYHOI JiSIbHOCTI MAIIMHOOYMIBHUX ITIAMPHEMCTB
3HaWnUIo BigoOpakenHs y mnpauax [O. B. Maxkorona, I. 3. JlomkaHcbkoro,
10. A. T'ox6epra, O. O. Jlebenenoi, JI. I. Muxaitnosoi, O. 0. Cnabocnuiipkoi Ta iH.

Pasom 13 TUM 3aquMIIAIOTBCS HEBUPIIIEHUMHM TUTaHHA 3a0€3MeYeHHs
exkoHoMiyHOi Oe3nexku 3EJI wmammHOOyniBHUX mianpueMctB. DopmyBaHHS
TEOPETUYHUX Ta HAYKOBO-METOAMYHUX OCHOB EKOHOMIYHOI O€3MEKH JTO03BOJHUTH
MalMHOOYAIBHUM MIJNPUEMCTBAM YIPABIATH €KOHOMIUHOIO Oe3nekoro 3E/] 13
METOI0 €(PEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS HA MI>XHAPOAHOMY PHHKY.

AKTyaJbHICTh 3a3HAYEHUX MHUTAaHb 3yMOBHJIA BHUOIp TEMH IHUCEPTALIAHOTO
JOCIIIKEHHS, IOTO METY, 3aBIaHHS 1 CTPYKTYpY.

3B’f130Kk po0OTH 3 HAYKOBMMM MNporpaMaMi, IUIAHAMHM, TeMaMH.
TemaTuka aucepTamifHOTO JOCHIHKEHHS BIATOBIAAE JACPKABHUM IpoTrpamMam,
3arBepkeHnM KaGinetom MinicTpiB Ykpainu, cepen sakux: «JlepaBHa IiIbOBa
HayKOBO-TEXHIUHA MTporpama pO3BUTKY MaIHI/IH06yI[yBaHH$I Ha 2012-2017 pp.» Bin
28 Bepecus 2010 p., «CtpaTeris eKOHOMIYHOTO 1 COIIaIbHOTO PO3BUTKY Ykpainu
(20042015 pp.), «lInsxom eBpomericbkoi inTerpamii» Ne 493/2004 Big 28 kBiTHS
2004 p., a Takox perioHaJbHUM IMporpamaMm, y ToMmy uuciai Crparerii
€KOHOMIYHOT'0 Ta coliajbHOrO po3BUTKY CyMchbKoi 06sacti Ha mepioa g0 2015 p.
«Homa Cymmuna — 2015» Ta I[Iporpami eKOHOMIYHOT'O Ta COIIaJbHOTO PO3BUTKY
Cymcbkoi obacti Ha 2012 p. 1 ocHOBHUM HarpsiMaM po3BUTKY Ha 2013-2014 pp.»
No 649 Bin 03.10.2011 p.

Tematuka  gucepTaliiHOrO  JOCHIIHKEHHS  BIATNOBITAE  JIEp>KaBHUM
OIO/PKETHUM, TOCHOJApCHhKO-IOTOBIPHUM TeMaM, a TaKoX I1HILIATUBHUM
nocaikeHHsIM CyMCBKOTO JepaBHOTO yHiBepcuTeTy. JucepranT Opasa ydactb
AK CIIIBaBTOpP y iX BHMKOHAHHI, MIJTOTOBII BIAMOBIZHUX 3BITIB, CEpel SKUX
«DyHIaMeHTalbHI OCHOBH (POpMYBaHHS MEXaH13MiB 3a0€3MeYeHHs IHHOBALIHHOTO
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pPO3BUTKY  ekoHoMiuHMX  cuctem»  (Ne JIP 0109U008930), nme  aBTOpOoM
3aMpONOHOBAHO (OPMYBAHHS TPUKOMIIOHEHTHOTO TIOKa3HMKA OLIHKU PIBHS
ekoHoMiuyHOi Oesnexku 3EJI mammHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB Ta MIAXOAU MO
3a0€3MeUYeHHs]  €KOHOMIYHOT  Oe3MeKd  BITYM3HSIHOIO  MalIMHOOYAYBaHHS;
«DopMyBaHHS MEXaHI3My YNpPaBIiHHA MOTEHI[IAJIOM 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
IPOMHUCIIOBOTO TMIANPUEMCTBA y KOHIEMIi KOHTEKCTY CTIMKOTO PO3BUTKY»
(Ne 1P 0111U004965), Bukonanoi B pamkax rpaHTy IIpe3umenta Ykpainu
GP/F72/087, ne aBTOpOM 3aIlpOIIOHOBAHO IiIX1T 0 BHOOPY CTpaTerii 3a0e3eueHHs
JI0CTaTHBOTO PiBHS eKOHOMIuHOi Oe3neku 3EJ[ mammHOOymiBHUX MiAIPHEMCTB;
«DyHgaMeHTanbHI OCHOBH COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI MOTHBAIlil 1HHOBAIITHOTO
po3Butky periony» (Ne JIP 0109U00782), ne aBTOpOM HayKOBO OOIPYHTOBAHO
Kareropiro «exkoHomiyHa Oe3neka 3EJ[ MammMHOOYIIBHUX —MiANPUEMCTBY;
«Po3po0JieHHS HayKOBHX OCHOB MapKeTHHTY iHHOBaIii» (Ne JIP 0109U001384),
JIe aBTOPOM 3aIpPOIOHOBAHO HAYKOBI MIAXOAM 1O 3a0€3MEYeHHS E€KOHOMIYHOT
0e3MeKH BITYM3HSIHUX MAIIMHOOYAIBHUX MMiIMPUEMCTB-IHHOBATOPIB.

MeTo10 10C/TiIzKeHHsT € PO3POOJICHHS HAYKOBO-METOJUYHHUX 3acaj] OI[IHKU
piBHS exkoHOMIuHOiI Oe3neku 3EJ[ MammHOOYIIBHMX MiJNPUEMCTB Ta BHOOPY
THCTPYMEHTApIIO 1i 3a0e3MeUeHHS.

BianoBinHo 10 MOCTaBiIeHOI METH BU3HAYEHO KOMIUIEKC 3aBJ/IaHb:

- TOCJHIJIMTA  Cy4YaCHUW CTaH EKOHOMIYHOI  O€3meKku  MIAIPUEMCTB
BITUM3HSIHOTO MAaIIMHOOYTyBaHHS;

- MpOaHaJi3yBaTH OpPTaHi3alifHO-€KOHOMIUHI TMEPeayMOBH 3a0e3IeUeHHs
ekoHOMI4YHOi 0e3neku 3E/] MammHoOyAIBHUX MIANPUEMCTB;

- BUBHAQUYUTH CYTHICTh MOHSTTS «ekoHOMIuHa Oe3rneka 3E/[ mamuHoOy1iBHUX
MIIITPUEMCTBY;

- PO3BUHYTH TCOPETUKO-METOJWYHI TIOJIOKCHHS TIPOIECy  YIPaBIIHHS
exoHoMiyHO0 Oe3nekoro 3EJ] MammHoOy1IBHUX TT1ITPUEMCTB;

- PO3pOOUTH TEOPETUKO-METOJUYHUM MIiAX1J O OIIHKK PIBHSA €KOHOMIYHOI
oesneku 3EJI MmamumHoOy 1IBHUX T1APHEMCTB,

- YAIOCKOHAJIUTU TIAXIJA J0 BUOOPY cTpaTerii 3a0e3nedeHHs] TOCTaTHhOTO
piBHs ekoHOMIuHO1 6e3neku 3EJI mianpuemcTBa;

- PO3BUHYTH TEOPETHKO-METOJMYHUN MiIXi[ 10 BUOOPY IHCTPYMEHTAPitO
3a0e3MeveHHs] JOCTaTHBOTO piBHS ekoHOMIYHOiI Oe3meku 3EJ[ BITYM3HSIHHX
MaIMHOOYAI1BHUX MiANPUEMCTB.

06 ’exkmom 00cni0xHceHHs € EKOHOMIUHI BITHOCHHU, 1110 BUHUKAIOTh B MPOIIECi
3a0e3nedeHHs: ekoHOMI4HOi Oe3neku 3E]] MmammHoOyniBHUX MiANPUEMCTB.

Ilpeomemom Oocniddcenuss € TEOPETUYHI Ta HAYKOBO-METOIWYHI OCHOBHU
YIpaBIiHHSA €KOHOMIYHOO Oe3nekoro 3EJ[ ManHoOy1IBHOTO MiIMTPUEMCTBA.

Memoou  Oocniddicennsi. MeTOOJIOTIYHOD  OCHOBOKO  JIMCEPTAIliHHOIO
JOCTIKEHHST € JIaJIeKTUYHUNA METOJ HAayKOBOTO IMI3HAHHS, CHUCTEeMHHUH MiAXI,
dbyHIaMeHTaNbHl TOJOXKEHHS Cy4acHOI E€KOHOMIYHOi Teopii, PHU3MKOJIOrii Ta
Cy4YacHI KOHIIETIII1 YIIPaBIiHHA €KOHOMIYHOIO OE3MEeKO0 MiANPUEMCTBA.

JIist  BUpIIIEHHS TOCTaBJIEHWX 3aBAaHh BHKOPHUCTAHO TaKli METOIH
JOCTIKEHHS: CHCTEMHUH MIAX1J Ta METOIU JIOTIYHOTO y3araJlbHEHHS 7Sl aHATI3y
€BOJIIOLIl  MOTJSAIB 10 TPAaKTyBaHHS  KaTeropii «eKOHOMIYHa  Oe3meka
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30BHIITHBOCKOHOMIYHOI JiSUTbHOCTI MAaIMHOOYIIBHUX MIAIPUEMCTBY»; CUCTEMHUN
MiIXi7 Ta JIOTIYHUW aHami3 — TMPH YJOCKOHAJIICHHI TEOPETHKO-METOIUYHOIO
MiIX0ay 10 BHOOpY cTpaTerii Ta 3axojiB 3a0e3leueHHs JOCTaTHHOTO PIBHS
exoHoMmiyHOi Oe3neku 3EJ] mammHoOyniBHUX HiANPUEMCTB; (aKTOPHUN aHami3 —
Ipu  PpO3pOOJICHHI METOJAMYHOrO IMMAXOAY IIOJAO0 OIIIHKM pPIBHSA E€KOHOMIYHOI
oesnekn 3EJ] MamumHOOYIIBHOTO IIANPUEMCTBA; EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHUN
aHali3 — TMpU BU3HAYEHHI TPUKOMIIOHEHTHOTO TIOKAa3HHMKA OIIHKUA PIiBHS
ekoHoMiuHO1 Oe3neku 3EJ[ MamuHOOy1iBHOTO MiAIPHUEMCTBA.

IHcpopMauiﬁHo-(baKTonorquy 0a3zy amcepramiiHOi poOOTHM  CKIIAJH:
3aKOHO/IaBYl aKTH BerOBH01 Pann VKpalHI/I IIOCTAaHOBHU Ka61HeTy MlHlCTplB
VYkpainu, HOPMAaTHWBHI JOKYMEHTH MIHICTEPCTB 1 BIJOMCTB, IHIIUX OpPTaHIB
JIep’)KaBHOTO  yIpaBiiHHA. Bukopucrano odimiiiai Matepianu  Jlep:kaBHOTO
KOMITETY CTaTHUCTHKH, MOHOrpadii Ta HAyKOBO-aHAJITUYHI CTATTI BITUM3HSIHUX 1
3apyODKHHMX aBTOPIB, 1HGOpMAaIliiiHI MaTepiaiid, OMyOJIKOBaHI y MEPIOTUYHHUX
BHJIAHHSX, @ TaKOX JIaH1 IIPO 30BHIIIHLOCKOHOMIYHY JisSJIbHICTh MAaIIMHOOY TIBHUX
nianpuemMcTB CyMcbKoi 00acTi, 310paHi Ta onpaiboBaHi 0COOMCTO aBTOPOM.

HaykoBa HOBH3HA oO/ep:KaHUX pe3yJbTaTIB MOJIATae B pO3pOOJIECHHI Ta
OOTpYHTYBaHHI HOBUX TEOPETHUYHHUX Ta METOAMYHHUX IOJIOXKEHb, III0 B KOMILIEKCI
BU3HAYAIOTh KOHIIETITyaJIbHI OCHOBU (DOPMYBAHHSI CUCTEMHU €KOHOMIYHOI O€3MeKn
3E/] mignpueMcTBa ajist Horo e(heKTUBHOTO (YHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY.

HaiiO1np1m1 BaroMi pe3ynbratv poOOTH, 1110 MalOTh HAYKOBY HOBU3HY, TaKl:

enepuie:

- pO3pO0JICHO  TEOPETUKO-METOJAMYHMM  MIAXiJA MO0  OIHKU  PIBHS
ekoHoMiuHOi Oe3rneku 3EJ[ mMammHOOYIIBHOTO MiJANPUEMCTBA, KWW TOJATAE B
PO3paxyHKy TPUKOMIIOHEHTHOTO IMMOKAa3HWKA, 110 BPaXOBYE PiBEHb €KOHOMIYHOTO
MOTEHI[lany MianpueMcTBa s 3aiicHeHHss 3EJ[, piBeHb KpaiHOBOroO pH3UKY Ta
PIBEHb PUHKOBHX MOXKJIMBOCTEH MAIIMHOOYIIBHOTO MMiIMIPUEMCTBA,;

VOOCKOHAICHO!

- OpPraHi3alliiHO-eKOHOMIYHUM  MEXaHi3M  YIOPaBIIHHI  €KOHOMIYHOIO
6e3mnekoro 3EJ[ MamuHOOyAIBHOTO MiAMPUEMCTBA, SIKUWA Ha BIIMIHY BiJ] ICHYIOUHX
IPYHTYETHCS Ha JTOCHIPKEHHI piBHS eKoHOMIuHO1 Oe3neku 3E]| mianmpuemMcTBa npu
MPUIHSATTI PIICHHS PO BUOIp HANPSAMY AisUTBHOCTI;

- TEOPETUKO-METOJUYHUN MAX1q J0 BHOOpY CTparteriii 3abe3nedeHHs
JOCTaTHbOTO PiBHS exkoHoMiuHOi Oe3neku 3EJ] mianpueMcTBa, AKUi Ha BIIMIHY
BiJl ICHYIOUMX IPYHTYETbCSI Ha BHU3HAUYE€HHI 30H €KOHOMIYHOi Oe3neku 3E]|
MaIIMHOOYAIBHOTO MiATPUEMCTBA;

- HAYKOBO-METOJMYHI 3acaau BUOOPY 3axojiB 3a0€3MeueHHs] J10CTaTHhOTO
piBHsI ekoHOMIYHO1 Oe3neku 3EJI, sikuif Ha BIAMIHY BiJ] ICHYIOUHUX MPOBOJUTHCS B
paMKax TMOINepeHbO OOpaHUX CTpaTerii 3a0e3MeueHHs] JOCTATHBOIO PIBHS
exkoHomiuHoi Oesneku 3EJ] mimmpuemMcTBa Ha OCHOBI TMOEJIEMEHTHOTO aHaJi3y
CKJIQJIOBUX MOTEHITIATY T1MPUEMCTBA,;

0icmano nooanbuo20 po3eUMKY:

- TCOPETUYHE OOIPYHTYBaHHSA TMOHATTS «eKOHOMiuHa Oe3meka 3EJ]
MaIIMHOOYJIBHOTO  MIANPUEMCTBA»  SIK  CTaHy  HalOUIbII  e()EeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHA MOTO PecypciB Al CTAOUTLHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY Ha



4

MDKHApOJAHOMY PHHKY 1 3[JaTHICTh MPOTUCTOSITH BIUTUBY HeOe3meyHHX (PaKTopiB
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIIA 3 METOI 3a0e3MeUeHHs] €PEeKTUBHHUX
B3a€EMOBIJIHOCUH CY0’€KTIB TIOCIOAAPCHKOI JISJIBHOCTI K Ha TepUTOpli YKpaiHw,
Tak 1 3a il MeXaMH;

- METOJIMYHMUM TIIX17 O OIIHKK MOTEHIaTy MiJIPUEMCTBA TIPU 3A1HCHEHHI
3E/I, axuit Ha BigMiHYy BiJl iCHytouux ypaxoBye BIUIMB 3E/] Ha ¢yHKIIOHYBaHHS
MaIMHOOYI1BHOTO MiAMPUEMCTBA.

IlpakTHyHe 3HAYEeHHS OJEPKAHMX Pe3yJbTATIB TOJSATaE y TOMY, IO
TEOPETHYHI Ta METOIUYHI MTOJIOKEHHS, BUCHOBKH Ta PEKOMEH/AIlli JUCepTaIiitHOT
poOOTH MOBEACHI 0 PIBHSA METOAMYHUX PO3POOOK 1 MPAKTHUHUX MPOMO3UIIIMA
1010 3abe3nedeHHst ekoHoMiuHoi 6e3neku 3E]] MammHoOy1IBHUX MIAIPUEMCTB 3
METOIO IX MOJAIBUIOT0 BUKOPUCTAHHA B MPAKTUYHIN JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB IS
iX e()eKTUBHOTO ()YHKL1OHYBAaHHSA Ta PO3BUTKY.

Po3pobku Ta pexomeHpallii aBTopa BIPOBAKEHI y MPAKTUYHY iSIIBHICTD
TOB «Cymcekuit 3aBox ['TB» (akt Ne 1 Bixg 21.05.2012 p.); TOB «TpocrtaHenbkuit
marimsaBoa» (akt Ne 3/5 — 1521 Bix 15.05.2012 p.); TOB «Typoomamn» (akt Ne 3
Bix 04.06.2012 p.). Pesynbratu aucepTaliiiHOro JOCIIKEHHSI BIPOBAKEHI Y
HaBuajgbHUM mporiec CyMCBKOTO JEp>KaBHOTO YHIBEPCHUTETY SIK PO3JIIN KYpPCiB:
«MixHapoaHa eKoOHOMIKay, «MiXKHApPOHI €KOHOMIYHI BIIHOCUHMY, «EKOHOMIYHA
Oe3meka MIXXHAPOTHOI AiSUTbHOCTI», «Pusukosoris» (akT Bix 25.05.2012 p.).

OcoOuctuii BHecok 3100yBava. J[lucepramiiina poOoTa € CaMOCTIMHO
BUKOHAHOIO HAayKOBOIO TIpariero, B sKiii chopMyTbOBaHO, HAYKOBO OOIPYHTOBAHO
Ta anpoOOBaHO MIAXOAW JO OI[IHKK pPiBHA eKOHOMIuHOI Oe3neku 3E]]
MalmMHOOYAIBHUX MIAMPUEMCTB Ta 10 BUOOpPY 3axo[iB il 3a0e3nedeHHs. Haykosi
MTOJIOKEHHS, BUCHOBKM 1 PEKOMEHAAIl, IO BUHOCATHCA HA 3aXHUCT, OJCpXKaHi
aBTOPOM caMOCTiitHO. OCOOMCTHII BHECOK aBTOpa y HayKOBI Tpalli, OMyOJIiKOBaH1 y
CIIBaBTOPCTBI, 3a3HAYECHO Y CIHUCKY MyOIiKaIiii.

Anpobaunia pe3yabtatiB aucepramii. OCHOBHI TOJIOKEHHS, BUCHOBKH Ta
peKOMeHaIlli JaucepTaimiitHoi poOOTH MOMOBIJANIKMCS HA HAYKOBUX 1 HAyKOBO-
MpaKTUYHUX KOH(pEpEeHIsax pi3HuX piBHIB, 30kpema: |lI-V Muibkuapoauii
HAyKOBO-TIPAKTUYHIN KOH(epeHiisx «MapkeTHHT I1HHOBAIiM 1 1HHOBAIli B
mapketunry» (M. Cymu, 2009-2011 pp.); [Hecsariii MibKHApOAHIA HAYKOBO-
MpaKkTU4YHIA KOH(epeHIlii CTyIeHTIB 1 MOJIOANX BUeHUX «EKOHOMIKA 1 MApKETUHT
B yMOBax BCECBITHBOI IHTerpaifii: mnpoOjeMu, AOCBIJ, TMepeloBa IyMKay»
(M. Honenwk, 2010 p.); HaykoBo-TexHiuHIN KOH(DEpEHIIT BUKIagaviB, aCIipaHTIB 1
CTYJEHTIB (DaKyJIbTE€Ty EKOHOMIKM Ta MEHEeIKMEHTY «ExkoHOMIYHI mpoOiemu
CTaJOr0 PO3BUTKY», mpucBsueHi [[Hro Hayku B Ykpaini (M. Cymu, 2010 p.); -
II MixkHapoHIi HAyKOBO-TIPAKTUYHIN KoH(epeHiii «MiKHapoJHa CTparteris
€KOHOMIYHOTO  pO3BUTKY periony» (M. Cymu, 2010-2011 pp.); IDIsamii
MDKHAPO/IHIA HAYKOBO-TIpaKTHUHIN KOHpepeH i «CydacHi mpoOaeMu yrpaBIiHHS
BupoOHUITBOM» (M. oneupk, 2010 p.); MixHapoaHiii HayKOBO-TIPAKTHYHIN
KoH(pepeHuii «ExoHOMIKa Ta MEHEIKMEHT: MEPCIEeKTUBH PO3BUTKY», (M. Cymu,
2011 p.); VIII Bceykpainchkili HayKOBO-TIpaKTU4HIN KOH(pepeHuii « MixHapoaHe
HAyKOBO-TEXHIYHE CHIBPOOITHUIITBO: TMPUHLMUIHK, MEXaHI3MH €(EKTUBHICTH»
(m. Kuis, 2012 p.).
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IMy6aikamii. OcHOBHI  pe3ynbTaTd  JAUCEPTALIHHOTO  JIOCIHIIKCHHS
onyOsikoBaHo y 20 apykoBaHux mpaiisax (11 13 Hux Hajie)xaTh 0COOMCTO aBTOPY), Y
TOMY 4YHCIl 6 CTaTTAX y HaykKoBUX (axoBUX BHJAHHSIX, 1 CTaTTi B 1HIIMX
BUJAHHAX, 3 MIAPO3JAUIaX Yy KOJEKTUBHUX MoOHoOrpadisx. 3araabHuil o0csar
nyOJiKamii 3a TeMow auceprarii ctaHoBUTH 4,82 npyK. apk., 3 HUX OCOOHUCTO
JTUCEPTaHTy HaISKUTh 3,93 IpyK. apk.

Ctpykrypa Ta o0csar podoru. Juceprailis CKIaAaeTbesl 31 BCTYIY, TPhOX
PO3A1JIiB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAaHUX JpKepen 13 220 HaiilMeHyBaHb.

3aranpHuil  00cAT AucepTaiili CTaHOBUTH 272 CTOPIHKH, Y TOMY YHCHI
34 Tabmuui Ha 32 cropiHkax, 28 pucyHkiB Ha 20 cTopiHKax, IOJaTKH Ha
40 cTopiHKax, CIIMCOK BUKOPUCTAaHUX JKepes Ha 23 CTOPIHKAX.

OCHOBHUM 3MICT JUCEPTALIMHOI'O JOCIII)KEHHSA

VY Berymi 0OOIpYHTOBaHO aKTYaJdbHICTh TEMH JUCEPTALIHHOTO JOCHIKEHHS,
BHU3HAUEHO METY, 3aBJIaHHS, 00 €KT 1 MpeAMET JOCIIIKEHHS, PO3KPUTO HAYKOBY
HOBH3HY Ta IPAKTUYHE 3HAYCHHSI OICPKAHUX PE3YJIbTaTIB.

Y mepmomy po3gimi «HaykoBi 3acaam exkoHoMiuHoi Oe3nmeku 3EJ|
MAIIMHOOYXIBHUX MiINPHEMCTB» PO3IJSHYTO TEOPETUYHI OCHOBU IPOIECY
3a0e3neueHHss ekoHoMiuHO1 Oe3neku 3EJ] Ha MammHOOYIIBHMX MiANMPUEMCTBAX
VYkpainu, BU3HaU€HO Miclle eKoHOMIYHO1 Oe3neku 3EJ] mianpueMcTBa y cucTemi
YOPABIIHHS JISJIBHICTIO MIAIMPUEMCTBA, IPOAHAII30BAHO CYYaCHUW CTaH PO3BUTKY
MamMHOOYA1BHUX MiANpueMcTB y Hanpsimi 3E/I.

B ymoBax rnoOanizaiii mepcneKTUBHUM HAaIMpPSIMOM PO3BUTKY BITUM3HSIHUX
MamHoOyAiBHUX TianpueMcTB € 3EJI. Tlpore aHami3 CTaTUCTUYHUX MaHUX Ta
JITepaTypHUX JKEpEedT CBIAYUTh MPO BEIUKY KUIBKICTH MAaIIMHOOYIBHUX
MIMPUEMCTB, SKI HE MaJM MO3UTHBHOTO PE3yJbTaTy BiJ LIbOTO BHUJY JISJIBHOCTI.
Taxk, y 2011 p. 13 350 BITUM3HAHUX MAITMHOOYAIBHUX MiANPUEMCTB y Hanpsimi 3E]]
npaioBasio 290, mpoTe MO3UTHUBHI Pe3yJdbTaTH OTPUMANU OJIM3BKO TPETUHU
(puc. 1). Ilpu 1BpOMY y PO3BHHEHHX KpaiHaX KiJbKICTh MAaIIWHOOYIBHUX
MIIITPUEMCTB, 1[0 MalOTh MMO3UTUBHI pe3ynbTaTh Bin 3aiicHenHs 3E]JI, 3a pisuumu
niJpaxyHKaMH KOJUBaeThes y Mexax 45—70 %.

Ha ocHoBi (aktnunux nanux oOrpyHroBaHo, mo 3EJ] MamuHOOyIiBHUX
MIIIPUEMCTB XapPaKTEPU3YETHCS HECTAOUIBHICTIO Ta 3aJ€XKHICTIO BlJI BIUIUBY
Oaratbox (akTOpiB MIKpO- Ta MakpocepedoBuiia. {oBeaeHO, 10 MOXKJIUBOCTI
cTabuibHOro Ta e(ekTUBHOro po3BUTKY 3EJ| MammHOOYMIBHUX NiANPUEMCTB
CYTTE€BO OOMEXKEH1, TOMY MOCTa€ HEOOX1IHICTh (DOPMYBAHHSI CUCTEMH YIPABIIHHS
ekoHOMI4HO0 Oe3rnekoro 3EJ] Ha MamMHOOY1IBHUX T1MPUEMCTBAX.

Ilin exoHoMmiuHow Oesnexkoro 3EJ[ MamumHOOYIIBHUX — MiANPUEMCTB
3aMpPONOHOBAHO PO3YMITH CTaH HaWOUIBII €()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTO
pecypc1B JUIs CTaOUIbHOTO (DYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY Ha Ml)KHElpOI[HOMy
PUHKY 1 3[aTHICTb NMPOTHUCTOSTH BIUIMBY HeOe3nmedyHUx (aKTOpiB 30BHILIHHOTO
1 BHYTpIIIHBOIO  CEpeloBUINA 13 METOW  3abe3meueHHs  e(EeKTUBHUX
B3a€MOBITHOCUH CY0’€KTIB TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI SIK HAa  TepUTOpil
VYkpainu, TaK 1 3a il Mexamu.



300 -

250

@ MamunoOyaiBHi HiAIPUEMCTE
1[0 He OTPUMAJIU NPUOYTKY Bi
BrnpoBaakenns 3EJ|

200+

150
O MamunHoOyaiBHI HiANPUEMCTE
10 OTPUMAJIM NPUOYTOK BiJ

100 BrnpoBaa:kenns 3EJ|

50

2007 2008 2009 2010 2011 pPOKK

Puc. 1. KinbkicTh MalminHOOYNiBHMX MiANPUEMCTB Y KpPaiHH, 110 OTPUMAJIH
€KOHOMIYHUI NPUOYTOK BiA 3aiiicHeHHs 3E]

JloBenieHo, 10 HaJeXHHM cTaH ekoHoMiuHOoi Oe3neku 3EJl miampuemcrTa
JOCSTAa€TbCsl  MPU  HaWOLIBII  €(EeKTUBHOMY BHUKOPHCTaHHI pPeCcypciB, IO
nepedyBalOTh y MOro PO3MOPS/KEHHI, a TaKOX MPH BIAMOBIAHOCTI HAMPAMY
PO3BUTKY CyO’€KTa TOCIOAAPChKOi  MISUTBHOCTI  OCHOBHMM  TCHJICHIIISIM
30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA Ta MTPABUIHLHOCTI BUOOPY MI>KHAPOIHOTO PUHKY 30YTY.

Y  apyromy posaini  «TeopeTMko-MeTOAMYHI OCHOBM YNPABJIHHS
eKOHOMiuHOI0 Oe3nexkow 3E/I MmammHoOyAiBHUX HiANPHEMCTB» PO3pOOJICHO
TEOPETUKO-METOJIMYHUM TIAXiJ 10 OLIHKKA PIiBHS ekoHomiyHOi Oe3neku 3E]]
MalMHOOYAIBHOTO MiANPUEMCTBA, YIOCKOHAIEHO TEOPETHUKO-METOIUYHI MiIXO0IU
0 BUOOpY CTpaTerii Ta I1HCTpYMEHTapir0 3a0€3MeUeHHs] JI0CTaTHHOTO PIBHSA
ekoHOM14HOi 0e3neku 3E/[ MaimHoOy1iBHOTO MiAMPUEMCTBA.

3niiiCHeHHs] yNpaBlliHHS €KOHOMIYHOW Oe3nekoro 3EJ] mammHoOyaiBHOTO
HIANPUEMCTBA Ma€ IPYHTYBAaTHUCS Ha 3acCTOCYyBaHHI MeXaHI3My 3a0e3nedeHHs
exkoHomiyHoi Oesmeku 3EJ] mammHOOYMIBHOTO MiANPUEMCTBA SK CKJIaJI0BOT
CUCTEMH YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM (puc. 2), 110 HA OCHOBI 00paHOi opraHamMu
VOPABIIHHS LU MO0 MATPUMKH a00 MiABUIICHHS PIBHA €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
3E]] nuisxoM BHWKOPHCTAHHS HAsSBHOTO TMOTEHIATy MiANpUEMCTBA 3abe3nedye
peanizaiilo MOCTaBJICHOI METH 1 MPUBOAUTH JO CTAa0LIBHOI Ta €PEeKTUBHOI HOTO
poboTH.

VYrnpapniHHs eKkoHOMIYHOI0 Oe3nekoro 3EJ] MammHoOyAiBHOTO TANPUEMCTRA
€ KOMIUIEKCOM MPUHUUIMIB, (YHKIIM, yHpaBIIHCHKUX BIAHOCHUH Ta MEXaHI3My
VOpPABIIHHS, $KI pa3oM MPUBOAATH JO BHUPIMICHHS 3aBJaHHS MiATPUMAHHS
JIOCTaTHBOTO PiBHS eKOHOMIYHOI Oe3neku 3E]| MammHoOyAiBHOTO MiANPUEMCTBA.

[Iponiec ympapmiHHs exoHOMIuHOKO Oe3nekoro 3EJl miampuemctBa (puc. 3)
nepeadavae MPOBENCHHSI OIIHKY PiBHS eKoHOMIuHOT Oe3neku 3E/], Ha OCHOBI SKOT
NPUIMAETHCS PILIEHHS PO BUOIp HAMPAMY AIsUTBHOCTI.
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Puc. 2. Ctpykrypa opraHizaniiiHo-eKOHOMIYHOI0 MeXaHi3My ynpaBJiiHHA
eKOHOMIYHOI0 Oe3nexoro 3E/[ MalmuHOOyAIBHOIO MiANPHUEMCTBA

[Ipu mpuHATTI pilIeHHS PO BUXiJ HA MDKHAPOJHUNA PUHOK HEOOXIAHHUM €
NPOBEJCHHS OLIHKKM TOTEHLIaly MAIIMHOOYIIBHOTO MIANPUEMCTBA, sKa
bopMyeTbCcs Ha OCHOBI CKJIAJOBHX MOTEHLIATy 3 ypaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEH
3E[. Jlns mianpueMcTB MamMHOOYAIBHOI raidy3l YTOYHEHO CKJIAJOB1 OLIHKH
MOTEHLIay, 30KpeMa: J0JaHO MapKETUHIOBY CKJIAJIOBY, SIKa XapaKTepHU3YyeTbCA
MOKa3HUKAMH TEMILy POCTY MPOMHUCIIOBOI MPOIYKIli, KOHKYPEHTHOI IepeBardy,
JOTPUMAaHHS SIKOCTI BHpOOJEHOI MPOAYKLII Ta TEMIy 3MIHM YacTKU PUHKY;
HepeiK MOKA3HUKIB 1HTEJIEKTYalbHO-KaJpOBa CKJIAJI0BOI MOTEHLIANTy JTOIOBHEHO
Koe(iIieHTOM MUTOMOI Bard MpaIliBHUKIB 1HKEHEPHO-TEXHIYHOTO, HAYKOBOTO Ta
YIPaBIIHCHKOTO CKJIay, K1 BOJOIIIOTh IHO3€MHUMHU MOBAaMH.
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BusiBnenns Ta aHani3 (pakTopiB BILIMBY Ha PiBeHb
exoHoMiuHoi Oesnexu 3E/] mianpueMcTBa

3

A 4

’7 Ominka piBas ekoHoMiyHOT Oe3nexu 3E/] mixnpuemctsa (quB. . 1)

-

Hi

4 PiBeHn exoHOMITHOT
oesnexu 3E]] nocratHii? :
. (nuB Tabmn.1) !

Yu € MOKIIUBICTD
iBUIICHHS PiBHA
€KOHOMIYHOI Oe3IeKu
3EN?

y

dopmyBanHs TOPThENs Ta IPUAHATTS PilICHHS |
oo BapianTiB 3E/] Mammuo0y1iBHOTO
i IPHEMCTBA

11

Bubip 3axo/iB 3a0e3neueHAS i
JIOCTaTHHOTO PiBHS EKOHOMIYHOI OC3MEKH
3E/l mignpuemctaa (muB. Tab. 3)

Ominka noptdens Bapiantis 3E] mixnpuemcraa

12

_ A 4
7 l YrpoBamkeHHs: 00paHOTO BUITY

TUSANBHOCTI

[TokpareHHs 3HaYEeHHs TOKA3HUKIB Ta iX OIliHKa

PiBeHb eKOHOMIYHOT
-1 6e3neku 3EJ] nocrarHii? 13
(ouB Tabn.1)

vy

Orinka edeKTUBHOCTI JTISTBHOCTI B
o0paHoMy Hanpsimi yepe3 yac T

vy 9

®opmyBaHHs mopTdens s
NiSTBHOCTI HA BHYTPINIHBOMY PUHKY

Puc. 3. YkpynHeHa 0J10K-cxeMa Npouecy ynpaBJiiHHS eKOHOMiYHOI0
0e3nexor0 3E/I mammHoOyAiBHOT0 MiANPUEMCTBA

JIJIsi KOMIUIEKCHOTO BpaxyBaHHs BHYTPIMIHIX 1 30BHIMIHIX (DaKTOpiB, SIKI
bopmytoTh exoHOMiIuHY Oe3neky 3EJ| MammHOOYIIBHOrO MiANPUEMCTBA, MPHU
BUXOJ1 Ha 30BHIIIHIA PHUHOK, 3alpONOHOBAHO TPUKOMIIOHEHTHHM MOKa3HUK
OLIIHKH piBH:A eKOHOMIuHOI Oe3nexu 3E/] MammuoOyaiBHOrO manpuemcTsa K.

1
Ky= f(1,P, D)), @

I! Pn; Dj =11 AKIIO |1 Pm DJ > docm Pndocm; DJ docm
I; Pm Dj :09 SIKIIO Ia Pna Dj < Idocm; Pndocma Di oocm)

ne | — 3HaueHHs OIiHKM MOTEHITIamy mianpuemcTa 11 3aiicaenns 3EJL; P, —
piBeHb KpaiHOBOro pu3MKy KkpaiHu N; Dj — mnokasHuk piBHA PHHKOBHX
MOJKJIMBOCTEH MAIIMHOOYMIBHOIO IMIANPUEMCTBA JJIs 3IIMCHEHHS |-TO BUAY
mAnbHOCTL; ooems Py voems Dj ooem — AOCTaTHE 3HadeHHs nokasHukiB |, P, D;
(B Tabi1. 1 007aCTI TOCTATHHOTO 3HAYCHHS [TOKA3HHUKA BU/IIJICHO 3aTEMHEHHSIM).



Tabnuys 1
JocraTHi 3HAaYEeHHSI NOKA3HUKIB-iHANKATOPIiB TPUKOMIIOHEHTHOT0 MOKA3HUKA
OLlIHKM pPiBHA eKOHOMIYHOI Oe3nexku 3E/] MaminHOOy1iBHOTO MiIMPHEMCTBA

PiBeHb puHKOBHX
PiBenb norenuianay PiBeHnb KpaiHOBOIO MoskJauBocTeil mono 3EJ
nignpuemcrna | pu3uky P, MAIIMHOOYIIBHOTO
nignpuemcrsa D;
3HayeHHA PiBennb 3HayeHHA PiBennb 3HaveHHsA Obuactp
noxkasHuka | NOTEeHIiaTy NnoKa3Huka Pn| pusuky | mokasnuka D; piBHS
0,95< 1 <10 A6COJ‘IIOTHv0 75< P, <100 Huzbkuit 0,75< D; <1,0 BI/I.COKI/II/I
Oe3neyHmit PHU3HK piBEHb
0,75< 1<0,95 [puitHsaTHMI Cepenniii CepenHiii
< <D< .
0,5<1<0,75 XUTKUI S PUBHK BZEZ Pp 0T piBEHb
0,25 < /<0,5 Husexuit Bucokuit Husbkuit
< <D< .
0<71<,25 Henpunyctumuii 0< Pn<30 PUBHK 0<D;<025 piBEHB

CkJ1a/10Bi TPUKOMITOHCHTHOTO MOKA3HUKA III0JI0 PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3eKu
3E/1 MarmHoOy1iIBHOTO MiAIPHUEMCTBA IPOIIOHYETHCSI BU3HAYATH TaK:
1) I —3a popmymoro

n F
I=2.Bx- )
ne Bj — koediuieHT BaroMocti i-i ckiagoBoi Oe3mneku; Fi — daxtuune

3HAYE€HH i-i' CKJIamoBoi Oe3neku; G; — JocTaTHE 3HAYEHHS i-1 CKJIaA0BOI O€3MeKu;
N — KUIbKICTh CKJIAJ0BUX, 1110 3aCTOCOBYIOTHCS B OIIIHIII.

2) P, — Ha ocHoBi iHaekcy bEPI;

3) D; — Ha OCHOBI BHM3HAYEHHS PIBHA PUHKOBHUX MOJKJIMBOCTEM
MIAIPUEMCTBA 32 TPhbOMA IMapaMeTpaMu — CTYIEHEM HOBU3HU TOBApY, PUHKY Ta
criokuBaya (puc. 4).

Tosap

-

( O61acTh BUCOKOTO PiBHS
/ L PHUHKOBHX MOXKJIMBOCTECH

O61acTh HU3HKOTO PiBHS
PUHKOBHX MOKITHBOCTEHt

s ( O06nacTh CepeaHBOTO PiBHS ]

// L PUHKOBUX MOXKIHBOCTEH
8

Mixcuapoonuit punok

HOBHIT

N

(5]
“
=

YIOCKOHAJIEHUT

RN
\:\_..__-____-__-.__-»

-_—

cTapHit o
11 crapuit

10 12 HOBHIT
Cnoscusau
S
/

cTapuit HOBHIA

>

Puc. 4. Cxema Bu3HA4YeHHsI PiBHSI pUHKOBHUX MOKJIHBOCTE
MAIIMHOOYIIBHOTO MiANpHeMCcTBA 11 3aiicHeHHI 3E /]
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JIisi  KOX)KHOTO KBaJpaHTy CXEMH BHJIUJIEHO TOJOBHY MeETy 30yTOBOI,
TOBApHOi, I[IHOBOi Ta KOMYHIKalIHOI MOJITUKKA ISl JISUIBHOCTI  Ha
30BHIIIIHBOMY PHHKY.

TeopetnyHO MOXIHMBI 8 3HAYCHb TPUKOMITIOHCHTHOTO TIOKa3HHWKA OIIHKU
piBHA ekoHOMIYHOI Oesmekn 3EJ| MmammHOOymiBHOro mignpueMmcrBa Kpj, sKi
BIJIMOBIIAI0TH 4 30HaM ekoHOMI4yHOi Oe3neku 3E]J] (puc. 5).

PiBeHb BHYTPilIHbOY OLiIHKM €KOHOMIi4HOL
oesnexu 3E/I minnpuemcTBa
JIOCTATHIN HENOCTATHIHN
KpainoBuii puznk Kpainosuii puzuk
HCI0CTAaTHIN

30HH eKOHOMIYHOI 0e3meKHn
3E/I ninnpuemcTBa

HENOCTAaTHIN JIOCTATHII

(1;1;0)

L
N

JIOCTaTHIN

1. 3oHa a0coII0THOI Oe3neKu
3E/l nianpuemMcTBa

3E]

-

I1. 3ona npuiiHATHOL
0e3nexu 3EJI minnpuemcrBa

JOOCTaTHIA
—~
=
=
-
N

__

niANpUEMCTBA NPH 3AiHCHEHHI

II1. 3oHa xuTKoI 0e3nexun
3EJI nitnpuemcrBa

HEIOCTaTHIN

IV. 330Ha HenpunycTUMoi
6e3nexu 3E/I nitnpuemcrBa

T

PiBeHb pUHKOBHX MOKJIHMBOCTEH

Puc. 5. 3ouu exonomiunoi 0e3nexu 3E/] mixnpuemcrea

JIns KOKHOT 3 BUIIIEHUX 30H €KOHOMIYHOI Oesneku 3E][ 3ampornoHoBaHO
ONTHUMAJIbHI cTparerii  3a0e3nedyeHHs E€KOHOMIYHOI  Oe3mneku 3E/
MalMHOOYAIBHOTO MIANPUEMCTBA, XapaKTEPUCTUKU SIKUX MOJAAaHO B TaOm. 2.
[TinmpueMCTBO MOKE 3aCTOCOBYBATH Ha PI3HUX PUHKAX 1 ISl PI3HUX BHU/IIB
TUSITBHOCTI OJTHOYACHO Pi3HI CTpaTertii.

B pamkax koxHOi crparerii, 3amexHo Bil K, BH3HAaYeHO Ipynu 3aXOJIB
(Tabm. 3), BOpOBaKEHHS SIKUX MOXE OyTH KOMILIEKCHHM a00 TPIOPUTETHUM,
BHUXOJS4YH 13 (J1IHAHCOBUX MOKIIMBOCTEH MiAIIPHUEMCTBA.

Takum ynHOM, BUOIp 3aX0/11B 3a0€3MEUYCHHS JIOCTATHHOTO PIBHSA €KOHOMIYHOT
6esneku 3E/] mammHOOyAIBHOTO MiJMPUEMCTBA 3alpPONIOHOBAHO 3M1ACHIOBATUH Y
Takid TMOCITOBHOCTI: 1AeHTU(IKAIlSI TOKAa3HUKIB OIIHKKH PIBHSI E€KOHOMIYHOI
oesnexku 3EJ] (nuB. Tabn. 1); Bu3HAUYeHHS 30H ekoHoMiuHOi Oe3mexku 3E]|
MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI 3HAUYE€Hb TPUKOMIIOHEHTHOI'O MOKa3HHMKA (IUB. puUC. S);
BUOIp cTpareriii 3abe3nedyeHHsl JIOCTaTHBOTO PIBHS E€KOHOMIYHOI Oe3neKu
3EJl mammHOOyaiBHOrO mignpueMcTBa (auB. Tabh. 2); OIiHKAa €(PEeKTUBHOCTI
oOpaHMX 3axO0fiB 3a0e3IMeUYeHHs] JIOCTAaTHbOI'O PIBHSA €KOHOMIYHOI Oesneku 3E]|
MaIIMHOOY/IIBHOTO MIJNPUEMCTBA; BHUOIp Ta BIOPOBAKEHHS 3aXOiB MIOJ0
3a0e3MeyeHHs] JOCTaTHhOro PiBHSA eKoHOMIuHO1 Oe3mnexku 3EJ| mammHOOy1iBHOTO
nianpueMcTBa (auB. Ta0md. 3).
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Tabnuys 2

Crparerii 3a0e3ne4eHHs1 JOCTATHHOI0 PiBHA eKOHOMIYHOI Oe3nexku 3E/]
MAaIIMHOOYIIBHOTO MIANPHEMCTBA 3aJ1€5KHO Bil 30H eKOHOMIYHOI Oe3nexku 3E/]

Crparerin
3oHa
. 3a0e3meyeHHs
€KOHOMIiYHOT
Gesnexn 3E XapakTepucTHKa 30HH JA0CTaTHHOI'0 XapakTepucTUKA
exoHoMiuHOI 0e3nmexu 3E]] piBHS cTparerii
(muB. puc. 5), o
snavennst Knj €KOHOMIYHOT
o0e3nexku 3E/{
Bei  ckmamoBi  TpHKOMIIO- [lepenbavae  30epexcHHS
HEHTHOTO MMOKa3HHUKA JIOCTaTHBOTO piBHSA
3HAXOMJATHCS Ha JIOCTaTHHOMY ekoHoMmiuHoi 6e3nekn 3E/I,
1. 3ona piBHI, TOMYy  HiANPUEMCTBO KOHTPOJIb 32 pe3yJbTaTaMu
abconomnoi | Moxxe  Oe3lmeYHoO  3aMaTHcs . ISIIBHOCTI Ta
HigTpuMKn
be3neku 3E/l na oOpaHOoMy pHHKY 3 MONEePEKEHHS BUHHK-
Ky=(111) 0o0paHUM BHIIOM JisUTBHOCTI HEHHS MOJIMBUX 3arpo3
€KOHOMIYHUM  IHTepecam
MalIMHOOYIIBHOTO
T IIPUEMCTBA
Onun 13 CKJIaI0BUX [lepenbauae mpoBeneHHs
TPUKOMIIOHEHTHOTO TOKa3HUKA 3aXO0/(iB MIOCHJIIEHHS OJHOTO
nepeOyBae Ha HEIOCTATHbOMY 13 MOKa3HUKIB Tpu-
11. 30ona piBHi. IcHyroui  BiIXUJIEHHS KOMIIOHEHTHOTO MOKa3-
npuitHamuoi | MO)KHA ~ BUSBUTH  LIUIAXOM HHMKa €KOHOMIYHOI Oe3NeKH
be3neku BUKOHAHHS normmoineHux | IHocunennsi | 3EJL HiANPUEMCTBA,
Ky =(1,1,0); JIOCIIKEHD CKJIaJOBHX 3HAYEHHS SIKOT'O €
(1,0,1); (0,1,1) | TPUKOMIIOHEHTHOI'O MMOKAa3HHKA HEIOCTATHIM
1 Ha OCHOBI OTPUMaHUX JAHUX
BXKUTH 3aXO/JliB MO0 YCYHCHHS
ICHYI0401 nmpobJieMu
PiBeHp €KOHOMIUHOI O€3MEKHU € [lepenbavae mpoBenCHHS
HEIOCTaTHIM 3a JIIBOMa 3aX0/I1B MPUCTOCYBAHHS
CKJIaIOBUMH BUJLY ISIIBHOCTI bi o)
TPUKOMITOHCHTHOTO ITOKa3HHKa. IIEBHOTO PUHKY Ta
111, 3ona IcHyro4l BiIXWJICHHS MOXKHA HaBIIaKH, a TaKOXK
Xumkoi 6e3nexu | BUSBUTH IIIJIIXOM BHKOHAHHS .. | TIPUCTOCYBaHHS CKJIAIOBHX
~ ) . Apanranmii i ..
K =(1,0,0); MOTJIMOIEHUX JIOCI1JIKEHb ekoHoMiuHoi Oe3meku 3E/]
(0,1,0); (0,0,1) | ckmagOBHUX TPHUKOMIIOHEHTHOTO O THX YW IHIIUX BUMOL
MOKa3HWKa 1 Ha  OCHOBI 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA
OTPUMAaHUX  JaHUX  BXKHUTH
3aXOAiB  I[IOJJ0  YCYHEHHS
ICHYI0401 mpobsieMu
PiBenr exoHoMiyHOI Oe3meKH € [Tepenbavae mnpoBeacHHS
HEJIOCTaTHIM 0JIpa3y 3a TpboMa 3MiH, SIKI CTOCYIOThCS BULY
CKJIaJJOBUMH TPUKOMIIO- JISITBHOCTI Ta 30BHINTHBOTO
HEHTHOTO MMOKA3HUKA. vy HHK
1V. 3ona ) PHUHKY
.. | TaHOMY BUTIQJIKY ITiIMTPHEMCTBO
Henpunycmumoi . . .
[MOBUHHO  BIJIMOBHUTHCSA  BIJI 3min
b0e3nexu .. . .
_ oOpanoi TUSTTBHOCTI Ha
K, =(0,0,0) .
oOpaHOMy pHHKY 1 BXHTH
3aXO0JliB  IIOJO TOKpaIlaHHS

CTaHy €KOHOMIUHOi Oe3meKu Ha
i ATPUEMCTBI
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Tabnuys 3

ITix0ip 3axoaiB 3a0e3Me4eHHA JOCTATHHOIO PiBHA eKOHOMi4HOI 0e3nexu 3E /|
MaIIMHOOYAIBHOIO MIANPHMEMCTBA HA OCHOBI NONepeIHbO 00paHoi cTparerii

[IOKA3HUKA OLIIHKHU

5
'E XapakTepucTHKA 30H I'pynu 3axoaiB 3a0e3neyeHHsi J0CTATHHOIO PiBHS
g Knj €KOHOMIYHOI 0e3nmeKu exoHoMiuHoi 0e3nexku 3E/I mammno0yaiBHOTO
5‘ 3E/I ninnpuemMcTBa mignpuemMcTBa
1. TlinTpumMKa OCHOBHHUX BUPOOHMYHUX (DOH/IIB.
2. EdexTuBHE BUKOPUCTAHHS MaIHBA Ta CICKTPOCHEPTIi.
3. KoHTpome Ta MOHITOPHHT (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT
Z . IiSUTBHOCTI.
s PIBEHb TPUKOMIIOHEHTHOT'O . .
i (3;1;1) IIOKA3HUKA JOCTATHIN 3a 4. 3amysenns 1HBCCTHIIH. .
E BCIMA HOTO CKIATOBHMMA 5. YmaﬂaHHﬂ 30BHIIIIHLOTOPrOBEILHIX JIOTOBOPIB.
= 6. IlinTpuMka  JOCTaTHROTO  0O0CATY  TPOJAXKIB  Ta
30epeKeHHS HOTO 3pOCTAHHS.
7. IliaTpuMKa HayKOBO-AOCIiAHOI POOOTH.
8. TlokpamaHHs YMOB TOPTiBIIi €KCIOPTHUMH TOBapaMu
1. Tleperisn puHKOBHX MOXIIMBOCTEH MIIITPHEMCTBA.
- 2. ®opMyBaHHS BIacHOI 30yTOBOT MEpEkKi 32 KOPIOHOM.
N HU3BKHH PiBEHb PUHKOBUX | o MOHITOpHHT HHKY.
(1.1.0) r&)ﬁnﬁz;iiz 4. TlimBUIICHHS SKOCTI TOBApYy.
P 5. Po3mupeHHs aCOPTUMEHTY TOBapy.
6. HamaromkeHHsI HOBUX 30BHIITHBOTOPTOBEILHUX 3B’ S3KIB
= 1. CrpaxyBaHHS PU3HKY.
£ | (L;0;1) | Bucokuii kpainoBuii pusuk | 2. MOHITOPUHI PHHKY.
= 3. Tlomryk HOBUX PUHKIB 30yTy
g 1. TIpoBeneHHS PEKOHCTPYKIIT BUPOOHUIITBA.
= 2. MorTuBalig nepcoHany.
3. 3HMXKCHHS BHUTpPAaT Ha EHEPropecypcH, CHPOBHHY Ta
011 HU3bKE 3HAYCHHS MaTepiajm.
O:1) noteHuiany mianpuemcrsa | 4. IligBHIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii.
5. 30inpLIeHHs 00CATIB MPOJAXKIiB.
6. 3ayyuyeHHS HOBHX IOCTaYaJbHHKIB  MaTepialbHUX
pecypciB Ha OLIBIIT BUTITHUX JUIS MIAIPHEMCTBA YMOBAX
BUCOKUI KpaiHOBHi pusuk; | 1. Tlomyk iHIIKUX PUHKIB 30yTY.
(1:0:0) HU3BKUH PiBEHBb PUHKOBHX 2. OHOBJ‘IGHHH acOPTUMEHTY TOBapy.
MOYKITUBOCTEH 3. TligBUIIEHHS SKOCTi TOTOBOI MPOIYKIIii.
MiANPUEMCTBA 4. VYxsaJaHHS HOBHX JIOTOBODIB
1. TokpamanHs 3HAYCHb (hiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT
HU3BKWAH 3HAYCHHS AUTILHOCTL. ..
. . 2. TTogaTKoBI MiNBIH.
(0;0;1) | moreHIiany MiAIPUEMCTBA; 3. Biomkere hiHaHCyBaHHs
§ BHCOKHI KpaiHOBUN PU3UK 4: TomTyK {HITMX PHEKIB 3 6y.Ty.
g 5. CrpaxyBaHHS PH3HKY
5 1. TlokpamranHus 3HAYCHb (hiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT
< IUSUTEHOCTI.
HH3EKE 3HAYCHHSL 2: AJIaHT?IHi.H OCHOBHUX BHUPOOHMYUX (OHIIB 1O BHIY
MOTEHITIANY i IIPUEMCTBA; AULIEHOCTI HIATIPHEMCTBA.
. N 3. CrumymoBaHHs 30yTy IPOIYKIIii HA EKCIIOPT.
(0;0;1) | HM3BKMIT piBEHh PUHKOBHX 4. Tlomatkosi mitbru
r&igEE;ZZZZ 5. BI'OI[)KGTHC (biHaHCYBaHHS. '
6. IlizBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI IPOIYKIIiL.
7. 3aqyuyeHHS HOBHX IOCTadyaJbHHUKIB  MaTepiaIbHUX
pecypciB Ha OUTBIIT BUT1ITHUX JJIS TANPUEMCTBA YMOBax
= HU3bKI ofipa3y BCi ckiaamoBi | 1. dopmyBanHs HOBoro noptdens Bapiantis 3E/].
E (0;0;0) TPUKOMIIOHEHTHOTO 2. Tlouryk HOBUX pHHKIB 30yTy
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3nilicHeHHsT BUOOpPY MiANMPUEMCTBOM CTpaTerii 3a0e3medeHHs] JOCTaTHHOTO
piBHS ekoHoMiyHOi Oe3neku 3EJ] MammHOOYIIBHOTO MiANPUEMCTBA Ta
peKoMeHaIli 100 3aCTOCYBaHHS 3aXo[lIB 3a0e3MeueHHs] €KOHOMIYHOI Oe3neKu
3E]J] mammHOOYIBHOTO MiAIPUEMCTBA JI03BOJISIE MIABUIIUTHA PIBEHb €KOHOMIYHOI
oesneku 3E]] mianpueMcTBa, CIpUsIOTH palliloHATLHOMY BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB
HiAIPUEMCTBA Ta BUOOPY ONTUMAIBHOTO PUHKY 30yTy TOTOBOI MPOAYKIIII.

Y TperboMy po3aiii  «YHpaBidiHHSA eKOHOMiuHOIO Oe3nexkow 3EJ]
MamuHOOyAiBHUX mignpueMcTB CyMcbKOi  00J1acTi»  MPOJEMOHCTPOBAHO
BIIPOBA/DKEHHS ~ CHCTEMH  yNpaBIiHHA  €KOHOMIYHOIO  Oesmekoro  3E]|
MamMHOOYAiBHUX mianpueMmct Ha npukiagl TOB «TpoctsHenbkuil MamsaBoay,
TOB «Typ6omam» Ta TOB «Cymcrkuii 3aBoa I TB».

Po3paxyHOK TPUKOMIIOHEHTHOTO TIOKa3HUKAa OLIHKUA PIBHS €KOHOMIYHOI
oesnexu 3E]] mianpueMcTB JO3BOJIUB BUSIBUTH, 110 PIBEHb €KOHOMIYHOI O€3MEKU
3E/] nignpuemctB TOB «Tpoctsnenpkuit mamsaBoa» ta TOB «CyMcbkuit 3aBoj
I'TB» Binnogigae 111 30H1, a TOB «Typ6oman» — II 30H1 6e3neku.

Amnaniz pesynbrariB poootn TOB «TpocTsHenpkuii Mai3aBomy MOKa3as,
o ioro 3E/] y mepion 13 2008 o 2011 p. Big3Hauanacs HU3bKOIO €(PEKTUBHICTIO.
PesynbraT  po3paxyHKy — TPUKOMIOHEHTHOTO  IOKAa3HUKA  OIIIHKA  PIBHSA
ekoHoMmiyHoi  Oesmeku  3EJI s MammHOOYIIBHOTO — MIANPHUEMCTBA
TOB «TpoctsHenpkuii Mam3aBoa» 3a pesyibTatamu (pyHkiionyBanas y 2011 p.
HaBe/IeHO y Tao. 4.

Tabnuys 4
Po3paxyHOK TPUKOMIIOHEHTHOI'0 NMOKA3HUKA OUIHKHU PiBHSI €KOHOMIYHOI
Oesnexku 3E/I Ha TOB «TpocrsiHenbkrid MAIIMHOOYAIBHUI 3aBO1»

3HaYeHHs MOKA3HHKA iHIHKATOpa 3ona Crpareris
Hanpsim K. €KOHOMIYHOI | 3a0e3MmeYeHHs
3EJ I P, D; " 0e3meKu €KOHOMiYHOT
3EJL oe3nexu 3EJ{
. Hu3bkui ..
Hacoen Pocis 62,6 piBern (0;1;0) 111 Ananrauii
HUCHTP 0,45 | Kazaxcrau 52,3 CePeHHIH (0;1;1) 1T Tlocuiaenus
001KHI1 p1BEHb
COT . CepenHiii A
bimopycs 50,4 piBeHD (0;0;1) 11 Ananranii
TanbMiBHI Pocis 62,6 CepenHm 0;1;1) 1 HMocuienus
. piBeHb
mwatiaapu | 0,45 Cepenili
TII-188b binopycs 50,4 piBeHD (0;0;1) I Anpanranii
Hacrka Pocis 62.6 Huseruit | - .4 T Ananraui
BAKKHUX 05 piBeHb
IOMIIIIOK ' . Husbknit .
P3-ITVE-6 I'py3ist 59,4 piBeHD (0;1;0) 111 Ananraii
Tpysis 59,4 HPE‘::E“ (0:1;0) 11 AnanTamii
Perynstop CE e
PI'BII- 0,45 | VY30ekucran 60,3 el (0;1;1) 1T Mocnaenns
piBeHb
675T [Tp——
Kaszaxcran 52,3 H3BKHH (0;1;0) 111 Ananranii
piBeHb
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Ha ocuoBi Tabn. 2 gua TOB «TpoctsHenpkuii Mami3aBoa» — Ta
TOB «Cymchkuit  3aBong  ['TB» oOpano crparerito  amanTaiii, s
TOB «Typ6omartn — cTpaTerito MOCUICHHS.

JIist aHani30BaHUX MIANPUEMCTB 3aMIPOINIOHOBAHO KOMIUIEKC 3aXOiB, MPOTE
yepe3 (piHaHCOBI OOMEKEHHS BHM3HAYCHO 1 BIPOBAPKCHO IPIOPUTETHI 3 HUX.
Tak, nns TOB «TpocTsaHenbkuii MamMHOOYIIBHUN 3aBO» BIPOBAIKEHO 3aXO0JIH,
CHOpsIMOBaHI Ha MIABUIIECHHS IUIATOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA  IUIIXOM
BIJIHOBJICHHSI PEHTA0CIIBHOCTI B KOMIUIEKCI 3 PEKOHCTPYKIIIEIO  3aBOIY
BUPOOHUYO-TeXHIYHOTO xapakrepy; ansi TOB «TypOomam» — ympoBamKeHHs
nporpaMyd BHUPOOHUYO-TEXHIUYHOI PEKOHCTPYKIII MIANPUEMCTBA 1 3ay4eHHs
HOBUX TIIOCTAYaJIbHWKIB CHPOBHHM Ta MartepiaiiB (1€ JJO3BOJUJIIO CYTTEBO
3HU3UTU COOIBApTICTh NPOAYKUII Ta MIABULIIUTH PEHTAOENbHICTh); I
TOB «Cywmcekuii 3aBog ['TB» — 3axoau 3 MIABUINEHHS SIKOCTI TOTOBOI
MPOAYKINi, YyKJIagaHHS HOBHX JOTOBOPIB 31 CIHOXKHBauyaMH TMPOAYKIII Ta
nmocrayajbHUKaMU CHPOBMHHM 1 MaTepiagiB Ha OUIbII  BHUTITHUX IS
MIIIPUEMCTBA YMOBAX.

VY pesynbTaTi BIOPOBAIKEHHS MPIOPUTETHUX 3aXOJIB PIBEHb EKOHOMIYHOI
oesniekn TOB «Tpoctsanenpkuit mamzaBoa» Ta TOB «Cymcwkuii 3aBom ['TB»
nigBumuBcs (mepemictuBcs i3 111 3oum Oe3neku y II), a piBeHb €KOHOMIYHOT
oesniekn 3EJ[ TOB «Typ6omam» yrtpumancs y Il 30H1 exoHOMIUHOI Oe3mnexu

(puc. 6).

Jonn 2008 2009 2010 2011 2012
I ©®-.|
II A ____________ A-_.~ . ‘—m
11 =N AL AT
% =T

@ @@ Pienn exonomiunoi 6e3nexu 3EJ] TOB «Typ6oman»
Ax--A --A Pisenb ekonomiunoi 6e3nexu 3EJ] TOB «TpocTsHenbKuii Mai3aBo
E---BE--8 Pisens exonomiunoi 6e3nexu 3EJ] TOB «Cymcekuii 3aBog I'TB»

Puc. 6. 3mina piBHs ekoHOMiYHOI Oe3nexku 3E/ mianpueMcTB y pe3ybraTi
BIIPOBA/I’KEHHSI IPIOPUTETHUX 3aX0AIB

Po3paxoBaHo 3MiHy npuOyTKY MiANPUEMCTB B PE3yJbTaTl BIPOBAIKECHHS
3ax0/IiB IIO/I0 IMiABUIICHHS piBHA ekoHoMiuHOI O0e3mexu 3E/I (puc. 7).

Ha anamizoBaHMX MANPUEMCTBAX BHUSABICHO TMPAMY 3aJCXKHICTh MIXK
NpuOYTKOM TIANPUEMCTB Ta piBHEM Horo exoHomiuHoi Oe3nexku 3E]I.
Hagepeni 3aJIe:)KHOCTI OTPUMAHO €MITIPUYHHUM IIJIIXOM Ha OCHOBI HasBHUX JIAHUX
Mpo 3MiHY MPUOYTKY MIAMPUEMCTBA TICIS BIPOBAHKCHHS MPIOPUTETHUX 3aXO/IIB
MO0  MiABUIICHHS  piBHA  ekoHoMiuyHOi Oesmexku 3EJ[  miampuemcTs.
3HaueHHsl MPOTHO30BAHOTO EKOHOMIYHOTO €(eKTy CBIIYUTH IPO HEOOXIAHICTH
OIaJILIIOTO BIIPOBAPKEHHS 3ax0/11B 10]10 1BULLIEHHS piBHS
ekoHomiuHoi Oesmexku 3EJ[, Buxomsun 13 3HA4YeHb 30H O€3MeKH Ta
o0paHMX cTpaTeriu.
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3pocmanns npubymxy nionpuemcmea nicis [Ipoenososanuti 0ooamkosuii NpUGYmMox, OMmpuUManuii y pe3yiomani
YIPOBaAOANCceHHs 3aX00i8 W0OO NiOBUUEHHS PIGHS 61nposadicents 3axo0ie 3abesneuents 00CMamHb020 PieHsi eKOHOMIUHOT
exonomiunoi 6eznexu 3E/] besnexu 3E/] nionpuemcms

fpusymox, i g

2pH
150000 4

100000 4

30000

50000 -

20000

0

2008 2009/2010 2011 2012 2013 2014 Pik 10000 1

-50000 - 0

2“{2009 2010 2011 2012 2013 2014 Pik

-100000 - -10000 - 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Pix

a) TOB «Tpocraneupkuit MamzaBoa»  0) TOB Cymcbkwmii 3aBog ['TB B) TOB Typ0omari

_m— [Ipubymox nionpuemcmea 00 ynpogaoicens o [Ipubymox nionpuemcmea nicas ix
3ax00i6 (npoenos nicis 2012 p.) ynpogaoddicenns (npoenos nicas 2012 p.)

Puc. 7. E¢pekTUBHICTH YIPOBAJIKEHHS 32X0/1IiB 1{010 MiABUIIICHHA PIBHA
exoHoMivyHoil O0e3nexu 3E/I minnpuemcrs

PesynbTaTu po3paxyHKIB CBiluaTh MOPO OO €KTUBHICTh Ta NPAKTUYHY
3HAUYIIICTh IPOBEJICHHS OIIHKHU piBHS eKoHOMIuHOi O0e3neku 3EJl mianpueMcTB 3a
TPUKOMITOHEHTHUM TOKa3HUKOM O€3MEeKU Ta BU3HAYECHHS Ha i1 OCHOBI CTpaTeri 1
KOHKPETHHUX 3aX0JIiB 11010 3a0e3neueHHs ekoHoMiuHOi Oe3nexku 3E/].

BUCHOBKHA

3aranpHUM  Pe3yJIbTaTOM JAHMCEpPTalliHOi pPoOOTH € POo3poOsieHl Ta
OOTpyHTOBaHI HAayKOBO-METOJIMYHI 3acajJyd OI[IHKM PIBHS €KOHOMIYHOI Oe€3IeKu
3EJl MamuHOOYIIBHMX MIANPUEMCTB, @ TaKoXX BHOIp IHCTpyMEHTapito ii
3abe3mneueHHs. [IpoBeaeHe JOCIIKEHHS AaJI0 3MOTY A1WTH TaKMX BUCHOBKIB:

1. CucremaTusanisd miOXOdiB O BHU3HAUEHHS IOHATH «EKOHOMIYHA Oe3leka
MIIIPUEMCTBA» Ta «30BHINIHBOEKOHOMIYHA JISUTBHICTBY JIO3BOJIMJIA BU3HAYUTH
MOHSITTS «EKOHOMIYHA Oe3reka 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOT TISITBHOCTI
MaIIMHOOYIBHUX MIANPUEMCTB» SK CTaH HAWOUIbI e()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
Horo pecypciB AJisi cTaOLIbHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY Ha MIKHAPOIHOMY
PUHKY Ta 3[aTHICTh MPOTHCTOSTH BIUTMBY HeOe3MeuHuX (haKTOpiB 30BHINIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA 3 METOI0 3a0e3MneyeHHsl e(EeKTUBHUX B3a€EMOBIIHOCHH
Cy0’€KTIB rOCTIOIAPCHKOI JISTTLHOCTI SIK HA TEPUTOPIT YKpaiHu, Tak 1 3a il MeKkaMmH.

2. Po3po0ieHO  TCOPETHKO-METOAMYHUN  IMIAXiJ IMOJO0 OIHKH  PIBHA
ekoHoMiuHOi Oe3neku 3EJ[ mammHOOyIiBHOTO MiANPUEMCTBA, B OCHOBY SIKOTO
MOKJIAJCHO PO3pPaXyHOK TPUKOMITOHCHTHOTO ITOKAa3HWKA OIIHKHU, SKUH BpPaxoOBYE
pIBEHb €KOHOMIYHOTO MOTEHI[aly MIJIPUEMCTBA, PIBEHb KPAiHOBOTO PHU3UKY Ta
pIBEHb PUHKOBUX MOXJIMBOCTEH mignpueMmctBa npu 3aidicHenHi 3EJ[. [lanuii
T IX1T JI03BOJISAE OOTpYyHTOBAHO BHU3HAYATH HaIpsMu TISIBHOCTL
MalIMHOOYAIBHOTO  MIANPUEMCTBA  peaimi3allis  SKUX  CHOPHUSE€  PO3BUTKY
HIAMPUEMCTBA Ta YKPITIJICHHS MMO3UIIA Ha MI>XHAPOTHOMY PUHKY.

3. YIOCKOHANIEHO  OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHUI  MEXaHI3M  YIpaBiIiHHS
exkoHOMiIYHOI Oe3mnekoro 3E][ MamumHoOyAIBHOTO MIANMPUEMCTBA, KU 0a3yeThes
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Ha BHU3HAYCHHI piBHA ekoHOMIuHOiI Oesmeku 3EJ[ mimmpuemctra. lleit miaxin
JI03BOJIIE TPUMMATH OOTPYHTOBaHI PIIIEHHA MNpO BHOIp HANPsAMY JiSJIHOCTI.
Bupaineno mpunnumu Horo (yHKIIIOHYBaHHS, SKI TepeadadaroTh 30epeKeHHs
CTaOlILHOCTI JISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3aXUCT BiJ HETaTUBHOTO BILUIMBY
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

4. 3anpomoHOBAHO TEOPETHMYHUU MiAXiJ 10 (OpPMYBaHHS Ta BH3HAYCHHS
CTpaTerii, CHOpPsSMOBAaHMX Ha 3a0€3MEUEHHs] JOCTAaTHBOTO PIBHS EKOHOMIYHOT
oesrmekn  3EJ[ mamumuoOymiBHUX mignpueMmcTB. Jlanwit miaxin mepembadae
BIIPOBA/KEHHS CTpATETiil 3aJeKHO BiJl 30H €KOHOMIYHOI OE3MEKH, 10 J03BOJISE
OTIepaTHBHO pearyBaTH Ha 3MiHU PiBHS eKOHOMIuHOI Oe3neku 3E/I.

5. 3ampomoHOBaHO  HAyKOBO-METOAWYHI  3acaad  BUOOpPY  3aXOjiB
3a0e3ne4eHHs] JOCTaTHbOIO PIBHS €KOHOMIYHOi Oe3neku 3EJ[ MammHoOyaiBHHX
MIJIPUEMCTB, KU MPOBOJUTHCA B paMKax IONEPEAHbO OOpaHMX CTpaTerii Ta
MOECJIEMEHTHOTO0 aHali3y CKJIaJOBUX TNOTeHIany. BrpoBamkeHnHs oOpaHux 3a
JAHUM ITAX0JI0M 3aXO0JIiB, I03BOJISE MIABUIIUTH PIBEHb eKOHOMIUHOT Oe3meku 3E]]
MIIIPUEMCTB Ta IPUBHECEHHS TO3UTUBHUX 3MIH Y HOTO JISUIbHICTD.

6. JlicTaB moaanblIoro po3BUTKY METOAUYHUHN ITiIX1]T 10 OLIHKUA MOTECHIIATY
nianpueMcTBa npu 3aiiicHerdi 3E]] nuisgxom 10NMOBHEHHS CKIIAJOBUX MOTEHIIATY
3 ypaxyBaHHAM ocobimBocteii 3EJ[. Moro peanizarist 103BoJIsi€ BpaxyBaTH BILIUB
3E/] na ¢hyHKI10HYBaHHS MAIIMHOOY/IIBHOTO IMiAMPUEMCTBA.

7. OcHOBHI TEOPETUKO-METOANYHI pO3pOo0KH Ta peKoOMeHalli
JUCEPTALIMHOrO  JTOCHIIKEHHS  BOPOBAPKEHO Yy  NPAKTUKY  YOPaBIIHHS
ekoHOMIYHOO Oe3nekoro 3EJ[ MammHoOyaiBHuX mignpueMcTB CyMcbKOi 00J1acTi,
110 JTO3BOJIUJIO BU3HAUMTH CTpaTerii 3a0e3nedeHHsi ekoHoMiuHoi Oesnexu 3E/I,
oOpaTu NPIOPUTETHI 3aX0H, BOPOBAKEHHS SKUX CHPUSIO 3pOCTaHHIO NPUOYTKY
MaIIMHOOYIIBHUX MiANpUeMCTB 3a nepion 3 BepecHs 2010 p. mo gepsens 2012 p.:
TOB «Tpoctsuenpkuit mamsaBoa» — Ha 50 107 rpH.,, TOB «CymMcbkuii 3aBoj
['TB» —na 14 012 rpu., TOB «Typ6omamn» — Ha 28 620 rpH.

CIIUCOK ONNYBJIIKOBAHUX MPAIlb 3A TEMOIO JIJUCEPTAILIT

Momnozpadghii

1. Jomamenko M. JI. Oiminka cTaHy  €KOHOMIYHOI  Oe3mneku
30BHIITHLOCKOHOMIYHOI ISUTBHOCTI MIANIPUEMCTBA HA OCHOBI HOro e(eKTUBHOIO
ynpasiiaag / M. JI. Jomamenko, O. B. Ilpokonenko // MapkeTuHr. MeHe»KMEHT.
[HHOBAIIIT : MOHOTpadist 3a pel. a-pa. ekoH. Hayk, mpod. C. M. Isienka). — Cymu :
TOB «/lpykapcekuit mim «[lamipyc»», 2010. — C. 48-52. Ocobucmuii 6Hecox:
NPOAHANIZ08AHO NIOXOOU WOOO OYIHKU Pi6HSL eKOHOMIUHOI be3neKku nionpuemcmaa.

2. lomamenko M. JI. @opmyBaHHS cTpaTeriii 3a0e3MeueHHs T0CTaTHHOTO
PIBHSI €KOHOMIYHOI 0€3MEeKH 30BHINTHHOSKOHOMIYHOT AISUThbHOCTI MAIIMHOOY/ TIBHIX
nignpuemctB / M. JI. Jlomamenko, O. B. IIpokxonenko // MexaHi3m ymnpaBiiHHS
MOTEHL1aJIOM 1HHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY MPOMUCIIOBUX MiAMPUEMCTB | MOHOTpadist /
3a pen. kauj. ekoH. Hayk, jpoil. 0. C. llunyninoi. — Cymu : TOB « /1] «Ilamipycy,
2012. — C. 384-391. Ocobucmuii eumecok: 3anponoHo8aHo nioxio 00 eubopy
cmpameeii 3abe3neuenus exoHomiunoi oesneku 3EJ] ma ocHo8i po3paxyHky
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MPUKOMNOHEHMHO20 ~ NOKA3SHUKA ~ OYIHKU  PIGHA  eKOHOMIYHOi  Oe3nexu
308HIUHbOEKOHOMIYHOI OINbHOCMI MAWMUHOOYOIBHO20 NIONPUEMCMEA.

3. lomamenko M. JI. Exkonomiuna Oe3meka 30BHINIHBOCKOHOMIYHOT
JUSJIBHOCTI Yy 3arajbHIA cucTeMi Oe3NeKH BITYM3HIHOTO MAaIlIMHOOYAyBaHHS
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AHOTANIA
Jlomamenko M. JI. ExoHomiuHa Oe3IeKa 30BHIITHbOCKOHOMIYHOI HisIIBHOCTI
MaIuHOOYA1BHUX MIANPUEMCTB. — Pykonuc.
Jluceprartiist Ha 3100yTTsI HAYKOBOT'O CTYTEHS KaHJIUJaTa eKOHOMIYHUX HayK

3a cnemanbHicTiIO 08.00.04 — exoHoMmika Ta YyHOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBAMU
(32 BUJAMU EKOHOMIYHOI IIsIbHOCTI). — CyMCBHKMN Jep>KaBHUM YHIBEPCHUTET,
Cymu, 2012.

Jucepraiito TPHUCBIYEHO PO3POOJIEHHIO 1 HAYKOBOMY OOIPYHTYBaHHIO
HAaYKOBO-METOJUYHUX 3acaj OLIIHKH piBHS €KOHOMIYHOI Oe3neku
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT AisuibHOCTI (3E/[) MammHOOyAIBHUX MIANPUEMCTB Ta
THCTPYMEHTApIIO 1i 3a0e3MeUeHHS.

3anponoHOBAaHO TPUKOMIIOHEHTHUM TOKAa3HUK OI[IHKA PIBHA EKOHOMIYHOI
oesneku 3E]JI, 1m0 BpaxoBye piBeHb EKOHOMIYHOTO MOTEHIIATY TiAIPUEMCTBA IS
sniicierHds: 3EJ[, piBeHb KpaiHOBOTO pHU3UKY Ta PIBEHb PUHKOBUX MOKIIMBOCTEH
ManuHOOYAIBHOTO TiANPUEMCTBA.

BusHaueHo TeopeTuKo-MEeTONUYHI MiIXO0IU 10 BUOOPY CTpaTeriii 3a0e3neueHHs
JIOCTaTHOCTI piBHS eKOHOMIYHOi Oe3nexku 3EJl mammHOOYMIBHOTO MiANPUEMCTBA
Ha OCHOBI BUJJIEHHS 30H eKOoHOMIYHO1 O0e3neku 3EJ[ mianpueMcTBa Ta 10 BUOOPY
3aX0/11B 3a0e3MeYeHHs JOCTATHOCTI PiBHsI €eKOHOMIUHO1 Oe3neku ix 3E/I.

KirouoBi ciioBa: eKOHOMIYHA Oe3neKa, 30BHINTHHLOCKOHOMIYHA JIISUIBHICTD,
IHCTPYMEHTH 3a0€3MeUYeHHSs, pIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH, CTpaTeris.

AHHOTAIUA

Jomamenko M. JI. DxoHoMmmueckass 0€3011aCHOCTh BHEITHEIKOHOMUYECKOM
NEATEIBHOCTH MAIlIMHOCTPOUTEIBHBIX IPEANPUATUI. — PyKomnucsk.

Jluccepranysi Ha COMCKAHME YYEHOM CTEIEHM KaHAuAAaTa SKOHOMMYECKHX
Hayk mo cneruanbHoctu 08.00.04 — skoHOMHKA M yHpaBlieHHUE MPEINpUATHIMU
(mo BHIaM DJKOHOMHYECKOW JesaTenbHOCTH). — CyMCKHH TOCYIapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT, Cymsl, 2012.
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B nuccepTrainoHHOM HCCIEOBaHUHM pa3padOTaHbl U HAy4YHO OOOCHOBAHBI
TEOPETUYECKUE U HAYYHO-METOIUUYECKHUE OCHOBBI OIIEHKH YPOBHS 3KOHOMUYECKOU
0e30macHOCTH BHEIIIHEAKOHOMUYECKOM JIEATEIIbHOCTH (B21)
MaIIMHOCTPOUTENbHBIX MPEIIPUATHI U HTHCTPYMEHTAPUIO €€ 00eCIIeueHusl.

VYriybiieHa  CyIIHOCTh U COJEp)KAHHE  MOHSATHUS  «IKOHOMHUYECKas
6e3onacHocTh BO/] MalmMHOCTPOUTENBHBIX MPEAIPUSITHI.

[Ipoananu3upoBaHsbl COBPEMECHHBIC TEHJICHIINN pa3BUTHS
MalIMHOCTPOUTENbHBIX —HIpeanpuatuid  Ykpaunsl u Cymckod oOinactu B
HarnpaBineHun BOJl, ompeneneHsl OCHOBHbIE MNpoOsieMbl ympasiieHus BOJ] Ha
JAHHBIX TPEANPUATHSX.

[Ipoananu3upoBaHa  pe3yJabTaTUBHOCTh  OOECIEUEHHS] AKOHOMHYECKOMU
o0ezonacHoctn B3J] Ha MAIIMHOCTPOUTENBHBIX NPEANPHUATUAX, OUYEPUECHO
MPUYHUHBI, KOTOPbIE MPUBOJAT K HAPYIICHUIO COCTOSIHUSI SKOHOMHUYECKON
6e3onacHoctu BO/] Ha npennpustuu.

C nenwio 3phHeKTUBHOTO yMpaBJICHUS YKOHOMHUYECKON Oe3omacHOCThI0 BOJ
MaIIMHOCTPOUTEIBHOTO IPEANPUATHS IPEIIIOKEH OpraHU3alHOHHO-
HKOHOMUYECKUN MEXaHU3M YIPABJICHUS SKOHOMHYECKOM Oe3zomacHocThio BOJ]
IPEANPUATHS, KOTOPBIH pacCMaTpUBAETCs KaK CHCTEMa OpraHU3alUOHHBIX,
HKOHOMUYECKHUX, MPABOBBIX JACUCTBUNA, METOJOB U MHCTPYMEHTOB. OOGOCHOBaHO,
4yT0 0a30i 71 MPUHATHS PELICHUs O ACSITEIbHOCTU NPEANPUATUS B HAIIPaBICHUN
B3/l siBnsieTcs olieHKa ypOBHA SKOHOMUYECKOH Oe3onacHoctu BOJI npenmpustusi.

[IpensioxkeH  TEOPETHKO-METOJUYECKUA  TOAXO0H K  OLEHKE  YpPOBHSA
PKOHOMHUYECKO Oe3omacHoct BDOJl  MalIMHOCTPOUTENBHOTO MPEANPUSITHS,
KOTOpPBI OCHOBAH Ha pacyeTre TPEXKOMIOHEHTHOIO MOKa3aTels BKIFOYArOUIUi:
OLICHKY MOTEHIMaNa MPEeANpUATHs, YPOBEHb CTPAHOBOIO PHCKA, YPOBEHb
PBIHOYHBIX BO3MOXHOCTEM MAIIMHOCTPOUTEIBHOTO MPEANpUsATUs. Pe3ynbTaTsl
MOJIyYEHHOW OIIEHKH (POPMHUPYIOT MATPHUIy 30H SKOHOMHMUYECKOH Oe30macHOCTH
B3/] MalinHOCTPOUTENBHOTO MPEATPUSATHS.

PazpaboTtan TeopeTHKO-METOMUYECKU TMOAX0A K OOOCHOBAaHHWIO U BHIOOPY
cTpareruii oOecnedyeHus AOCTATOYHOIO YpPOBHS 3KOHOMHYECKOM Oe30macHOCTH
B3/] mMammHOCTpOUTENBHOTO Npeanpustus. JlaHHBIA MOAXO0A 3aKIOYaeTcs B
MPEABAPUTEIILHOM  OMPEICICHHH 30H DJKOHOMHYECKOW Oe3zomacHocT BDJ]
npeanpuatas. Kaxzaas W3 30H MMEET CBOK XapaKTEpUCTUKY, HAa OCHOBAaHUU
KOTOpol (opmupyerca HeoOxoaumas crparerus. Mcnonib3oBaHuE JaHHOTO
MO/IX0/1a TO3BOJIMIIO ONPENIETUTh THUIl HEOOXOJUMOM CTpaTeruu AJisl AeSITENbHOCTH
MaIlIMHOCTPOUTENBHBIX PEANPUATUH.

[IpensioxkeH TEOPETUKO-METOANYECKUN MOAXO0A K BBIOOPY MHCTPYMEHTapuUs
obecrieyeHus: JOCTATOYHOTO YPOBHS JKOHOMHUYEckor Oe3omacHoct BOJ[ Ha
MNPEANPUATUSIX MAIIMHOCTPOUTEILHOM OTpaciu B paMKax MpeABAPUTEILHOIO
BbIOOpa CTpaTeruii Ha OCHOBAaHMU TIOAJIEMEHTHOTO aHajh3a COCTaBJISIOLINX
noTeHuuana. JJaHHelid MOAXO0/A MO3BOJSET ONEPATUBHO MPUMEHUTH HEOOXOAMMbIE
NEUCTBUA Il TOAJEPNKAHUS WM TOBBILIEHHUS YPOBHS SKOHOMHUYECKOMN
6e3onacnoctu BOJ[ Ha nmpeanpusTUIX MaIIMHOCTPOUTEIHLHOW OTPACIIH.

OCHOBHBIE =~ TEOPETHUKO-METOAMYECKHE pa3paboOTKM U  PEKOMEHIAINH
JUCCEPTALIMOHHOIO  MCCJIEJOBAaHUS  BHEAPEHbl B  NPAKTUKY  YIpaBICHUS
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HSKOHOMHUYECKON OezomacHOcThi0 BOJl MammHOCTPOUTENBHBIX MPEANPUATUI
CymMckoit 06s1acTu.

KiroueBble c0Ba: 3KOHOMHYECKass O€30MaCHOCTb, BHEUIHE3KOHOMHYECKAS
JESTENIbHOCTh, ~ UHCTPYMEHTBl  OOECIEYeHUs,  YpPOBEHb  HSKOHOMHUYECKOU
0€30MacCHOCTH, CTPATETHs.

SUMMARY

Domashenko M. D. Economic Security of Foreign Economic Activity of
Machine-building Enterprises. — Manuscript.

Thesis for a candidate degree in economic sciences in speciality 08.00.04 —
Economy and Management of Enterprises (by Kinds of Economic Activities). —
Sumy State University, Sumy, 2012,

The thesis deals with development and scientific ground of scientific and
methodological bases of economic security of foreign economic activity machine-
building enterprises and instrument for ensuring it.

A three-part index of economic security level of foreign trade activities, that
takes into account the enterprise economic potential level the for realization of
foreign trade activities, the level of country risk and the level of market
opportunities of the machine-building enterprises.

Theoretical and methodological approaches to the choice of strategies of
sufficientness providing of economic security of enterprise economic strength of
machine-building enterprise security and to the choice of instruments of sufficientness
providing of economic security of enterprise are discovered in the thesis.

Key words: economic security, foreign economic activity, providing
instruments, economic security level, strategy.
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